Аналитическая справка о результатах деятельности 

за 2016/2017 учебный год
1. Общая информация
1.1. Полное наименование ОО __муниципальное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 232»
1.2. ФИО руководителя ОО  _Турыгина Юлия Ивановна
1.3. Тип/Статус площадки  муниципальная инновационная площадка
1.4. Тема  проекта «Профессиональная подготовка педагогов к реализации личностного подхода»
1.5. ФИО научного руководителя/консультанта, ученая степень, звание, место работы: 
Плескевич М. В., начальник отдела дошкольного образования департамента образования мэрии г. Ярославля

Коточигова Е. В., доцент, к. пс. н., заведующий кафедрой ДО ГОАУ ЯО ИРО,  Кафедра менеджмента ГОАУ ЯО ИРО
1.6. Адрес страницы сайта образовательной организации в Интернет, на которой размещена информация о реализации инновационного проекта, его результатах mdou232.edu.yar.ru
1.7. Участники проекта (внутри учреждения)

	№ п/п
	ФИО участника
	Должность,

квалификационная категория
	Функции при реализации проекта

	1
	Турыгина Юлия Ивановна
	Заведующий


	· Руководство 

· Стратегическая   и  планово-прогностическая  функция
· Разработка нормативно - правовых  документов
· Контроль

	2
	Фураева Ирина Анатольевна
	Старший воспитатель

Высшая кв.категория
	· Планирование

· Методическое сопровождение реализации проекта

· Организация методических мероприятий
· Руководство «Лабораторией профессионального продвижения»
· Председатель Совета по качеству

	3
	Федюкова Вера Алексеевна
	Старший воспитатель

высшая категория
	·  Планирование

· Методическое сопровождение реализации проекта

· Организация методических мероприятий  
· Руководство «Лабораторией актерского мастерства» 

	4. 
	Лясникова Любовь Николаевна
	Педагог- психолог
	· Психологическое сопровождение педагогов ДОУ при реализации проекта внутри ДОУ
· Руководство « Лабораторией социально- педагогического проектирования»

	4
	Педагогический коллектив
	Воспитатели 22чел.

2муз. рук., 
инструктор по физ., учитель- логопед
	·  Работа в «Лабораториях»
· Разработка методического материала, социально- педагогических проектов



Участники проекта (сетевое взаимодействие, при наличии): _нет_____________________________
2. Описание этапа инновационной деятельности (2016/2017 учебный год)
2.1. Цели/задачи/достижения 
	№ п/п
	Цели и задачи этапа деятельности
	Основное содержание деятельности (проведенные мероприятия)
	Планируемые

результаты
	Достигнутые результаты/Достижения

	1
	Классифицировать потребности педагогов в развитии необходимых для осуществления личностно-ориентированного взаимодействия компетенций.


	Мониторинг взаимодействия педагогов  с детьми в условиях реализации ООП,  выявление  профессиональных дефицитов педагогов:

· тестирование на определение преобладающего стиля общения с детьми;

· самоанализ качества взаимодействия сотрудников с детьми;

· тестирование на определение уровня субъективного контроля.


	Составлена сводная карта профессиональных дефицитов педагогов ДОУ.

Определена индивидуальная траектория развития каждого педагога ДОУ 


	Составлена сводная карта профессиональных дефицитов педагогов ДОУ, на основе которой намечены направления работы для всего педагогического коллектива.

Составлены персональные карты по преодолению профессиональных дефицитов педагогов в вопросах личностно- ориентированного взаимодействия с детьми. 



	2
	Апробировать активные формы работы с персоналом, основанные на применении деятельностного подхода (сеть лабораторий).
	 Разработка  программы Лаборатории актерского мастерства

Разработка механизма работы Лаборатории социально-педагогического проектирования  


	Разработана программа практических семинаров по актерскому мастерству.

Регламент работы зафиксирован в Положении о Лаборатории социально-педагогического проектирования.

	Заключен договор о  сотрудничестве  с  ГПОУ ЯО «Колледжем культуры».

Разработана программа практических семинаров  по актерскому мастерству на его базе.
Определен регламент работы Лаборатории социально- педагогического проектирования (схема). 


	3
	Повысить компетентность педагогов в построении личностно-ориентированного взаимодействия с дошкольниками и применении технологии социально- педагогического проектирования
	Отработка механизма работы «Лаборатории профессионального продвижения»:
Презентация лучшего опыта в ДОУ «Создание РППС в группе, как одно из условий обеспечения личностно-ориентированного  взаимодействия в ДОУ»

Круглый стол 

«Организация образовательной деятельности в соответствии с принципами личностно-ориентированного взаимодействия»  

 Цикл семинаров по организации проектной деятельности с детьми:

- «Значение проектного метода в развитии детей дошкольного возраста»

- «Виды проектирования в детском саду»
	Принятие и реализация педагогами  идей личностно-ориентированной педагогики. 

Обеспечение качества реализации личностно-ориентированного взаимодействия с детьми

Развитие педагогического потенциала сотрудников


	Актуализированы знания педагогов о личностно-ориентированном взаимодействии с дошкольниками (90%). 
Более 60% педагогов ДОУ реализуют личностно- ориентированное взаимодействие с детьми. 
Отмечена положительная динамика в проявлении личностных компетенций педагогов (уровень эмпатии вырос на 2 %), по результатам социометрии в группах прослеживается улучшение социально-психологического фона и качества взаимодействия воспитателей и детей.



	
	
	Отработка механизма «Лаборатории непрерывных улучшений» (ЛабНУ): Заседания проблемно-творческой группы по заданию Совета по качеству.                                                            

Заседание проектно-координационного совета об эффективности работы ЛабНУ.


	Положительная тенденция развития творческого потенциала: педагоги проявляют креативность, инициативу, активное деятельное участие в работе «Лаборатории».  Кейс педагога с образцами педагогической деятельности


	Разработан пакет документации по организации работы Лаборатории. Эффективность механизма доказывается периодичностью внесения «предложений» (15 предложений по организации эффективного взаимодействия с детьми при реализации области «Познание» за 2015-16 г., 16 предложений по организации совместной деятельности с детьми и улучшению качества образовательного процесса за 2016-2017гг.) 
Пополнен «кейс педагога» эффективными образцами педагогической деятельности (игровые пособия при формировании элементарных математических представлений, мультимедийные игры).



	
	
	 Отработка  механизма работы «Лаборатории социально- педагогического проектирования»:

Семинар -практикум «Повышение качества образования средствами социально-педагогического проектирования».                                          

Измерение межличностных отношений в группах методом  Социометрии.

Разработка  памятки по социально педагогическому проектированию,                                   примерного плана работы воспитателя по подготовке проекта.


	Пакет  методических материалов по социально-педагогическому проектированию.

Включение педагогов ДОУ в проектную деятельность.

Оптимизация условий развития каждого ребенка.
	Были разработаны и реализованы в 2016-2017гг. 12 социально значимых проектов, социально- педагогический проект «Позитивная социализация детей через развитие эмоциональной сферы» с индивидуальными   подпроектами, направленными на оказание помощи педагогам в оптимизации взаимоотношений с «проблемным» ребенком. Творческий коллектив детского сада (5 педагогов) стали лауреатами регионального конкурса «Технологии успешной социализации детей дошкольного возраста».
Реализованы индивидуальные проекты, направленные на благополучие  детей с  поведенческими особенностями .

	
	
	Отработка механизма работы «Лаборатории актерского мастерства»:

Проведение тренингов  на развитие вербальных и невербальных способов общения.

Практические семинары по разработке приемов работы с детским коллективом:

-работа с «вниманием детей», 

-«как привлечь детей к совместной деятельности»,

-приемы организации детского коллектива

Выставки методической литературы


	Повышение коммуникативной и личностной компетентности педагогов.

  Наработаны и апробируются конкретные способов действия, словесных приемов при организации совместной деятельности с детьми.


	Разработана программа практических семинаров Лаборатории актерского мастерства» на базе Ярославского колледжа культуры.  С ГПОУ ЯО «Ярославским колледжем культуры» заключен договор о сотрудничестве.  11 человек прошли обучение и получили сертификаты о повышении квалификации в объеме 36 часов. Педагоги колледжа отмечают положительную динамику в развитии у педагогов коммуникативных компетенций.


	4.
	Стимулировать внутреннее осознанное принятие гуманистических ценностей, заложенных в ФГОС ДО.
	Мини тесты на определение ценностных ориентаций

Применение психологической техники «заражения» (от «педагога к педагогу») – образовательный курс  «Эффективное общение с ребенком».
Педагогические чтения «Личностная педагогика в современной научной литературе»
Цикл тренингов на развитие личностных качеств педагогов «С радостью к себе и детям»


	Внутреннее  принятие сотрудниками ДОУ ценностей гуманистической педагогики

	Положительная динамика в проявлении личностных компетенций педагогов
Улучшение социально-психологического фона и качества взаимодействия воспитателей и детей.

Сценарии образовательного курса (5 занятий).
Пополнение  библиотеки научно- методических материалов по личностно- ориентированной педагогике 
и мультикейсов педагогов.




Если в проект вносились изменения, необходимо указать какие и причину внесения коррективов? __________________________________________________________________________
2.2. Условия, созданные для достижения результатов инновационного проекта/этапа инновационной деятельности ___________________________________________________________
- четко структурированная работа руководителя проекта, осуществление мероприятий и встреч групп МИП согласно плана, целевое ориентирование и контроль результатов со стороны руководителя проекта;

- сформирована нормативная база внутри ДОУ (приказ о создании МИП в ДОУ, Положение об инновационной деятельности в ДОУ, Положение проектно-координационном совете, планы работы МИП и др.);
- система мотивации педагогов со стороны администрации ДОУ (внесены коррективы в Положение о материальном стимулировании, использованы моральные методы стимулирования);

- работа МИП включена в годовой план ДОУ;

- осуществление координационной деятельности Проектно-координационного совета и Совета по качеству учреждения;

 - постоянный обмен информацией о промежуточных и итоговых результатах, транслируемые   управленческой командой площадки.
2.3. Опишите трудности и проблемы, с которыми столкнулись при реализации инновационного проекта________________________________________________________________
- перегрузка администрации и педагогического коллектива, признаки психологического выгорания;

- затруднение реализации инновационной деятельности связаны с обновлением кадрового состава педагогов, необходимость в повторах мероприятий для «отстающих»;
- смещение приоритетов с реализации проекта к выполнению текущих актуальных задач.
3. Описание результатов инновационной деятельности

3.1. Укажите достигнутые результаты и эффекты инновационного проекта:
1) Получена положительная динамика в развитии коммуникативных и личностных компетентностей у педагогов (20%) 

2) Получены положительные результаты по апробации модели внутрифирменного продвижения персонала в ДОУ 

3) Улучшены социально-психологический фон и качество взаимодействия воспитателей и детей 
Эффекты проекта:

1. Повышение уровня удовлетворенности персонала работой в организации, повышение уровня психологической комфортности.

2. Повышение уровня клиент-ориентированности учреждения.

3. Повышение уровня удовлетворенности родителей качеством образовательной деятельности и социализации ребенка в ДОУ.
3.2. Обоснование востребованности результатов инновационной деятельности  для МСО г. Ярославля ____________________________________________________________________________
В ходе реализации проекта мы определили действенные способы и формы работы с педагогическим персоналом по преодолению профессиональных дефицитов в области обеспечения эффективного взаимодействия с детьми,  получили положительные результаты по апробации модели внутрифирменного продвижения персонала в ДОУ. Практический опыт работы детского сада по теме проекта показывает положительную динамику в развитии коммуникативных и личностных компетентностей у педагогов, улучшение социально-психологического фона и качества взаимодействия воспитателей и детей. Наработаны практические материалы и образцы документов для «тиражирования» модели ВоРП в других дошкольных учреждениях города.

Этим и определяется значимость проекта для МСО.

Мастер-классы посетили 11 управленческих команд ДОУ города. По результатам анализа (анкетирование) эффективности мастер-классов выявилось, что для 100% слушателей и участников мероприятий тема проекта была актуальна и востребована, что подтверждает положительный эффект реализации проекта. Слушатели отметили  интересные формы работы с педагогами, выстроенную систему работы с кадрами. К сожалению, интерес к теме в городе не высок, полностью цикл семинаров посетили всего 2 управленческие команда.  Большую заинтересованность проявили педагоги на Региональной Ярмарке социально- педагогических инноваций в г. Ростове, где мастер- класс посетили 72 человека, на Международной Ярмарке социально- педагогических инноваций в г. Самаре наш проект был отмечен дипломом Победителя, им заинтересовались коллеги из городов Подмосковья, г. Сарапул, г. Перми.
3.3. Влияние инновационных процессов на эффективность деятельности образовательной организации ___________________________________________________________________________
Материалы, подтверждающие положительный эффект инновационного проекта (результаты аналитической деятельности, опросов, статистических данных, подтверждающих результативность деятельности) _________________________________________________________

В результате реализации модели ВоРП в 2016-2017 учебном году  в ДОУ  наблюдается  положительная динамика в развитии коммуникативных и личностных компетентностей у педагогов, в овладении вербальными и невербальными средствами передачи информации.

По итогам внутреннего контроля и самоанализа педагогов  можно сделать  следующие выводы:

- актуализированы знания педагогов о личностно-ориентированном взаимодействии с дошкольниками (100%);

- повысилась эмоциональность и выразительность речи, грамотность  в использовании  невербальных сигналов  общения (25 %);

- повысилась компетентность педагогов в организации психолого-педагогических условий для эффективного взаимодействия с ребенком (у 35%).

Выросло число педагогов, получивших профессиональное педагогическое  образование и повысивших квалификационную категорию.
Результаты мониторинговых наблюдений  показывают положительную динамику психологической  комфортности у всех воспитанников под влиянием целенаправленной деятельности проектирования.
Таким образом, выбранная нами модель  повышения профессиональной компетентности педагогов ДОУ позволяет обеспечивать рост педагогического мастерства и развития творческого потенциала каждого педагога, осуществлять на высоком уровне педагогический процесс с учетом потребностей воспитанников и запросов родителей.

3.4. Презентация опыта инновационной деятельности (организация и участие в мероприятиях разных уровней, публикации материалов и др.) ___________________________________________
Участие  в  VIII Межрегиональном этапе XV Международной Ярмарки социально-педагогических инноваций
Обобщенный опыт работы распространен на муниципальном уровне в 2016-2017 учебном году через цикл семинаров для управленческих команд ДОУ:

1. Профессиональное развитие персонала через эффективное использование внутренних ресурсов  учреждения ( сентябрь 2016г.).

2. Преодоление профессиональных дефицитов как фактор ориентации педагогов на личностную модель  взаимодействия с детьми (ноябрь 2016г.).

3. Лаборатория непрерывных улучшений, как средство повышения  качества образовательной деятельности ДОУ ( февраль 2017г.).

4. Лаборатория социально- педагогического проектирования как фактор сохранения благополучной среды развития каждого ребенка (апрель 2017г.).
На  VIII Межрегиональном этапе XV Международной Ярмарки социально-педагогических инноваций   ( декабрь 2016г.) выступили с презентацией  «Преодоление профессиональных дефицитов как фактор ориентации педагогов на личностную модель взаимодействия с детьми», провели мастер- класс «Развитие коммуникативных и личностных компетенций педагогов ДОУ в Лаборатории актерского мастерства».

Опыт работы (стендовая презентация) по внутриорганизационному развитию персонала МДОУ «Детского сада № 232» был представлен  на  межмуниципальном семинаре  «Эффективные практики реализации ФГОС в дошкольных образовательных  учреждениях  г. Ярославля» (ноябрь 2016г.); на XV Международной Ярмарке социально- педагогических инноваций (апрель 2017г.) (стендовая презентация, мастер- класс), где стали победителями в номинации : «Инновационные решения в методической деятельности и повышении компетентности кадров».

Опыт инновационной деятельности ДОУ распространен через публикации:
1. «Из опыта работы МДОУ « Детского сада № 232» по реализации модели внутриорганизационного развития педагогического персонала» 2015г., ГЦРО

  Авторы: Ю.И.Турыгина, И.А. Фураева, В.А. Федюкова. 

2. «Лаборатория непрерывных улучшений» как средство управления процессами изменений внутри организации, направленных на повышение качества образовательной деятельности» 2016г. ГЦРО

Авторы: Ю.И.Турыгина, И.А. Фураева, В.А. Федюкова.

3. «Лаборатория непрерывных улучшений» как средство управления процессами изменений внутри организации, направленных на повышение качества образовательной деятельности (из опыта работы МДОУ «Детский сад № 232») 2016г. Вторая всероссийская сетевая практическая конференция «Управленческая весна – 2016. Управление образованием в условиях изменений.                                                                                                                                                                                                   Авторы: Ю.И.Турыгина, И.А. Фураева.
Обобщены материалы и подготовлены брошюры для публикации «Внутриорганизационное развитие персонала: нетрадиционные пути решения» (находятся на рецензировании), «Профессиональная подготовка педагогов к реализации личностного подхода»
